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Cash Flow Controlling

Cash flow controlling a pénzteremtési folyamat tervezése
Akinek a cash flow-ja rendben, mindenre képes!

Operativ cash flow terv készitése és elemzése, valamint cash flow kimutatas készitése és elemzése Excel
segitségével. A valtozasok és valtoztatasok a kiadott Excel tablak alapjan pendriveon elvihetoek ¢és gyorsan
nyomon kdvethetdek.

A legtobb vallalati dontésnél eredményességi és pénzgazdalkodasi
szempontokat figyelembe kell venni. Ha csupan az egyiket is
elhanyagoljak, az noveli a kockazatokat, bizonyos koriilmények kdzott a
vallalat fennmaradasat veszélyeztetd hibas dontésekhez vezet.

A dontések eredmény- és pénziigyi hatasa egymastol idében gyakran
messze esik. Ezért lehetségesek napjainkban egy-két éves fizetési

hataridk. Ha iizletkotésre keriil sor, az eredményességet a szallitasnal ma,
mig a pénziigyi hatast bizonyos koriilmények kdzott csak két éven beliil
lehetne elkdnyvelni. Alapvet6en helytalld, hogy hossziitavon az eredmény-
és pénziigyi hatas azonos.

A vezetésnek tudatosan kell meghatarozni a vallalati célokat, ehhez elengedhetetlen a pontos pénziigyi
helyzet ismerete és a vallalat jovojének tervezése. A pénzeszkdzeinkkel gazdalkodni kell. Megfelel6
mutatoszamok segitségével a vallalat eddigi teljesitménye értékelhetové, jovoje tervezhetove valik és

a megfelel6 finanszirozasi stratégia kialakitasa utan a pénziigyi biztonsag is elérheto.

Képzésiinkon a legfontosabb vallalkozasi pénziigyi ismereteket és szemléletmodot mutatjuk be.
A cash flow controlling tAmasztotta igények ismertetésén keresztiil oktatonk a vallalati folyamatokba torténd
beavatkozas lehetOségét is ismerteti.

Cél, Kompetencia:
A cash flow controlling, a tervezési modszerek és a szamitasi fajtak elsajatitasa elésegiti a kockazatok
kisziirését ¢és lehetGséget biztosit a likviditas hossza tava fenntartasara a vallalat miikodése soran.

Tematika Médszertan
Gazdalkodas-pénzgazdalkodas: A modszereket esetpéldakon
e avallalkozas pénziigyi folyamatai elemezziik a résztvevok aktiv
e apénzeszkozok sziikségessége és volumene kozremiikodésével, akik igy
e a pénzforgalom idébeli alakulasa keépesek lesznek ezek
e apénziigypolitika és a pénziigyi tervezés. glkalmazéséra sajat vallalatuknal
A pénzforgalom tervezése és elemzése. =
Az IAS7 szerinti Cash-flow kimutatas 6sszehasonlitasa a magyar A program keretében
szamviteli torvényben eldirt kimutatassal. megismerkednek olyan Excel
A cash flow: tablazatokkal, amelyek segitik a
e az operativ és idészaki cash flow Osszefiiggései cash flow controlling elemzések
o akimutatas elkészitése elkészitését. Ezeket a
e cash flow controlling segédprogramokat a résztvevok
e terv-tény, bazis-tény, iddsor, Osszetétel, eltérés-elemzés meg is kapjak!
e mutatészamok cash flow alapon
o vallalatkdzi elemzés, benchmarking
o a cash flow javitdsanak lehetséges intézkedései.

Portfolidelemzés: fedezeti hozzajarulas és cash generalas alapjan.

A cash flow szerepe az értékteremtésben
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