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Pénziigyi menedzsment EBSL oklevéllel

A vezetbkre, szakemberekre napjainkban dridsi nyomds nehezedik. Alapvet6 elvards veliik szemben,
hogy az altaluk képviselt vallalkozas sikeréhez, pénziigyi eredményéhez a jelenlegi, rendkivil
gyorsan valtozd lzleti kornyezetben is hozzajaruljanak. Legyen sz6 Uzleti vallalkozasrdl, palyazati
projektekrél, kdzszolgdlati-, vagy non-profit szervezetrdl egyarant.

Egy kozép- vagy fels6vezetd szakember sikeréhez elengedhetetlen, hogy a sziikséges pénziigyi
tudassal, képességekkel, és készségekkel rendelkezzen poziciéja ellatdsahoz, valamint, hogy ezeket
folyamatosan fejlessze, megujitsa.

Alapveté pénziigyi ismeretek nélkiil a vallalaton belili kommunikacié (pénziigyi igazgatdkkal,
vezetdSkkel, kollégakkal, konyvel6kkel, kontrollerekkel stb.) és a véllalaton kivili kommunikacié (lzleti
partnerekkel, befektet6kkel, konyvvizsgaldkkal, szakmai szervezetekkel, bankokkal, adéhatésaggal
stb.) is lehetetlenné valik. Emiatt a pénziigyi folyamatok megértése ma mar az eredményes munka
nélkiilozhetetlen része.

Hatékony munka ma mar nem létezik anélkil, hogy ne legyiink tisztdban doéntéseinknek a
vallalkozas eredményességére és pénziigyi egyensulyara gyakorolt hatasaival, gyakran van sziikség
a pénzigyi latdsmdédra és alaposszefiiggésekre, valamint a szakzsargon haszndlatara.
Minden vezetd, szakember — akar tudja, akdr nem - befolydssal rendelkezik a vallalkozdsa pénzigyi
helyzetére és ehhez megbizhatd, a napi munka sordn haszndlhatdé pénziigyi ismeretekre, pénzigyi
hattérre van sziikséglik.

Az European Business School London és a Samling Uzleti Oktatasi Kézpont Kft kozos szervezésében
inditott, akkreditalt Pénzligyi menedzsment képzés olyan vallalati szakembereknek szél (kdzép- és
fels6vezetdk), akik a vallalatirdnyitds mind operativ, mind stratégiai pénziigyi folyamatait magas
szinten szeretnék menedzselni. A képzés a vallalati pénzligyek és praktikdk gyakorlati oldalara
fokuszal, mikozben lehet6séget nyujt arra is, hogy a résztvevék megoldast taldljanak sajat, illetve a
vallalatuknal jelentkezd pénziigyi problémakra.

A kurzus a pénziigyi menedzsment céljainak és szerepének bemutatdsdval kezdédik, ramutatva arra,
hogy a pénziigyi rendszer miként rendelhet6 a vallalati stratégia ald, és miként valhat a stratégiai
célkitlizések megvaldsitdsat elGsegité eszkdzrendszerré. Mivel a vallalat ezer szélon kapcsolédik a
toke- és pénzpiacokhoz, igy elengedhetetlen ezen piacok felépitésének, szereplGinek és a koztik 1évé
kapcsolatoknak a részletes megvitatasa. A t6ke- és pénzpiacok természetrajzanak megismerése utan
mar lehet6vé valik a kiilonféle, a nemzetkdzi és hazai pénziigyi piacokon elérheté finanszirozasi
forrasok értékelése. A haladdbb témakorok megértése végett a résztvevdk betekintést nyerhetnek a
pénziigyi portféli6 menedzsment elméleti és gyakorlati kérdéseibe, és megismerik a tékepiaci
arazédas modelljét a Capital Asset Pricing Modelt.

A vallalat folyamatos miikddésének mind eszkdz, mind forrds oldalrdl egyik legfontosabb teriilete a
forgotéke menedzsment (Working Capital Management), amelynek célja, hogy folyamatosan
biztositsa a mindennapi mikodéshez sziikséges likvid eszkozoket. A forgdtbke menedzsment a
forgdeszkozoknek és a rovid lejaratu kotelezettségeknek szigoru ellenbrzés és irdnyitds alatt
tartdsdval igyekszik a vdllalat fizet6képességét fenntartani. A forgdétéke menedzsment praktikaink
alapos ismerete egyben nélkiilozhetetlen a vallalati jovedelmez&ség novelése érdekében is, hiszen a
m(ikodésbe torténd tulzott befektetés bizony a vallalati profitot rombolhatja. A résztvevék alaposan
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megismerik a forgdtéke minden elemének (készletek, kovetelések, pénzeszkozok, révid lejaratu
kotelezettségek) szerepét, valamint azok megfelel6 menedzsmentjének technikait. A tSke koltsége
egy olyan kvazi megtérilési rata, amely azt mutatja meg, hogy a t6ke biztositdi mekkora megtériilést
varnak el befektetéseik utan. A témateriilet megvitatdsa sordn a résztvevék megtanuljak kiszamitani
a vallalat sulyozott atlagos tGkekoltségét (Weighted Average Cost of Capital) és azt, hogy milyen
eszkozokkel tudjak azt befolydsolni.

A beruhazasi dontések és azok értékelési mddszerei elengedhetetlenek minden hosszutdvon
fennmaradni és novekedni akard vallalat szdmdra. A résztvev6k megismerik a statikus és dinamikus
értékelési technikdkat, azok elényeit és hatranyait, valamint képessé valnak komplex beruhdzasi
problémak értékelésére is. Az osztalékpolitika mindig is vitdt valtott ki az elméleti és gyakorld
vallalati pénzligyi szakemberek kérében. Mennyi osztalékot fizessen egy vallalat? Hat-e az osztalék
nagysaga a részvények arfolyamara? Ehhez hasonlé kérdések mind mind tisztazasra keriilnek a kurzus
soran.

Ma madr egyre gyakrabban fordulunk tandcsadd cégekhez azért, hogy azok elemzést készitsenek arra
vonatkozdan, hogy vallalatunk mennyit ér. De mit jelent az, hogy DCF mddszer? Mi az
eszkozértékelésen alapulé mddszer lényege? A résztvev6k bepillantast nyerhetnek a
vallalatértékelések fekete dobozaba, megérthetik, hogy mennyire egzakt vagy éppenséggel nem
egzakt szakmardl van sz8. Az utdbbi évtizedekben a vallalat fazidk és felvasarlasok korat éltiik.
Ebben a vildgban kell eligazodnunk és megérteni, a fuzidk és felvasarlasok mogott meghizdédd
indokokat, motivacidkat. A kurzus zarasaként kerlil megtargyaldsra a kockdzatmenedzsment
témakore, amely a hazai vallalkozdsokat is veszélyeztet6 kamat és arfolyam kockazat
menedzselésére ad tanacsokat.

Id6pont
2012. majus 5-t6l julius 7-ig, péntek-szombati napokon (7 nap)

Bizonyitvany
Angol nyelv{ European Business School London oklevél

El6ado
Szivos Laszld, a European Business School London altal minésitett vezet6 tréner

Az oktatds magyar nyelven folyik.

Részvételi dij
280.000 Ft/f6, mely tartalmaz 56 6ra tantermi és 50 6ra otthoni oktatdsi 6rat és a tesztvizsgakat.
A zardvizsga és a European Business School London bizonyitvanya 200 GBP.

A FelnGttképzési Akkreditald Testiilet PL-2939/001 lajstromszamon akkreditalta a programot, igy a
képzés afa-mentes.

Engedmény

2 f6 jelentkezése esetén 12%, 3 f6 jelentkezése esetén 15% engedmény! Honlapunkon regisztralt
hallgatéknak 8% kedvezményt biztositunk! Egyéni jelentkez6knek -3 részletben torténé-
részletfizetési lehet6séget biztositunk.
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Tematika:

Bevezetés a pénziigyi menedzsmentbe
Nemzetkozi pénz- és tékepiacok
Finanszirozas rovid- és hosszutavon
Netto forgotéke menedzsment (Working Capital Management)
Portfélié menedzsment

Beruhdazasi dontések

A t6ke koltsége

Osztalékpolitika

Vallalatértékelési modszerek
Felvasarlasok és 0sszeolvadasok
Kockdzatmenedzsment

Elsé nap:

A pénziigyi menedzsment célja és alapelvei, kapcsolata a stratégiaval
Nemzetkozi pénz- és tékepiacok

* Pénziigyi piacok szerepe

¢ Piaci hatékonysag kérdései

Finanszirozas hosszu tdvon

a. Sajat forrasok: belsé forrasok, zartkord és nyiltkord t6kebevonas
b. Idegen forradsok: kétvény, hitel, lizing stb.

Finanszirozdas kozép- és rovidtavon:

» kereskedelmi hitelek, bankhitelek, faktoring, kbvetelés leszamitolas

Masodik nap:

Netto forgotéke menedzsment (Working Capital Management) I.

¢ A nettdé forgotSke elemei, viselkedése és fontossaga, finanszirozasi stratégiak
o Készletek: készletgazdalkodas, anyagsziikséglet tervezés (MRP)

Netto forgotéke menedzsment (Working Capital Management) Il.

* Vev@kovetelések: kereskedelmi hitelek , engedmények

* Pénzeszkozok: pénziigyi elGrejelzés, pénzgazdalkoddsi modellek

A t6ke koltsége (cost of capital):

The Language
of Business

¢ Finanszirozasi forrasok t6kekoltsége (sajat t6ke, idegen t6ke), sulyozott atlagos tékekoltség (WACC)
» TGkeattétel kérdései (Modigliani-Miller tételek), t6keszerkezeti dontések gyakorlati vonatkozasai
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Harmadik nap:

Portfélio elméletek és diverzifikacid

¢ Portfdli6 menedzsment: alapelvek

* A t6kepiaci arazodasok modellje (CAPM)

Beruhdzasi dontések I:

e Beruhazasi értékelési eljarasok

o Statikus mddszerek: szamviteli megtérilés, statikus megtériilési idé

¢ Dinamikus mddszerek: Netto jelenérték (NPV), bels6 megtériilési rata (IRR), jovedelmezdségi index
(P1)

Negyedik nap:

Beruhdazasi dontések Il:

¢ Kockazat és bizonytalansag a beruhazasi dontések soran

¢ Specidlis beruhazasi dontések: egymast kdlcsondsen kizard projektek, venni vagy lizingelni
kérdések, eszkozcsere kérdése, tGkekorlatos esetek

Osztalékpolitika

e Stratégiai szempontok, jogi szabalyozas

¢ Osztalékpolitika hatasa a vallalat értékére, osztalék alternativai

Vallaltértékelési eljarasok

* Részvények értékelési eljardsai

¢ Idegen t6ke és egyéb pénziigyi eszkozok értékelése

Otodok nap:

Osztalékpolitika

e Stratégiai szempontok, jogi szabalyozas

¢ Osztalékpolitika hatasa a vallalat értékére, osztalék alternativai
Vallaltértékelési eljarasok

® Részvények értékelési eljardsai

¢ Idegen t6ke és egyéb pénziigyi eszkozok értékelése

Hatodik nap:

Osszeolvadasok és felvasarlasok (Mergers and Acquisitions):

* Felvdsarlasi hullamok

o A felvasarlasok motivacioi

* M&A ajanlatok értékelése

Kockdzatmenedzsment:

¢ A kockdzatok tipusai és természete

¢ A kamatvaltozasok és arfolyam ingadozasok okai, azok fedezése
Osszefoglalas — kurzus zaras

Hetedik nap:
Vizsga
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